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PREDGOVOR

Prehrambeno-biotehnoloski fakultet Sveudilista u Zagrebu (u daljnjem tekstu: PBF) je vodeca
znanstveno-istrazivacka i nastavna institucija u Republici Hrvatskoj u podrucju prehrambene
tehnologije, biotehnologije i nutricionizma. Dugogodisnja djelatnost PBF-a u obrazovanju
visokokvalitetnog stru¢nog kadra te izvodenje znanstveno-istrazivackih i stru¢nih projekata u suradniji
s gospodarstvom bila je i ostala glavni pokretac razvoja hrvatskog gospodarstva u navedenom podrucju
djelovanja. Proteklih godina Skolovane su generacije prehrambenih tehnologa, biotehnologa i
nutricionista koje su radile i rade u prehrambenoj, fermentativnoj i farmaceutskoj industriji te na
razli¢itim poslovima u javnom sektoru. Mnogi su nastavili akademsku i znanstvenu karijeru u Hrvatskoj
i inozemstvu te ucinili studij i fakultet medunarodno prepoznatljivim.

PBF raspolaze s moderno opremljenim predavaonicama i nizom laboratorija koji omogucéavaju
stjecanje prakticnog znanja i vjestina iz kemije, biologije, mikrobiologije, genetike, biokemijskog
inZenjerstva, toksikologije, znanosti o prehrani, primjene suvremenih instrumentalnih tehnika u
analitici hrane i prehrambenih proizvoda i cijelog niza drugih inZenjerskih disciplina i tehnologija
prerade hrane odnosno proizvodnje biotehnolosSih proizvoda potrebnih za cjelovito obrazovanje
strucnjaka u navedenim podrucjima. PBF se sastoji od Sest zavoda s ukupno 30 laboratorija i osam
kabineta koji su odgovorni za izvodenje nastave na preddiplomskoj, diplomskoj i poslijediplomskoj
razini. Studenti se obrazuju na podrucju prehrambene tehnologije, biotehnologije i nutricionizma.

Na PBF-u studenti mogu upisati jedan od tri preddiplomska studija: studij Prehrambena tehnologija,
studij Biotehnologija i studij Nutricionizam. Preddiplomski studiji traju tri godine nakon cega se stjece
akademski naziv prvostupnika inZenjera prehrambene tehnologije ili biotehnologije odnosno
prvostupnika nutricionizma. Nakon jednog od zavrSenih preddiplomskih studija, moZe se nastaviti
studiranje na nekom od pet diplomskih studija u trajanju od dvije godine. To su diplomski studij
Prehrambeno inZenjerstvo, Upravljanje sigurnoSéu hrane, Bioprocesno inZenjerstvo, Molekularna
biotehnologija i Nutricionizam,nakon Cega se stjeCe akademski naziv magistra odnosno magistra
inZenjera. Na diplomske studije neposredno se nastavlja poslijediplomski sveucilisni (doktorski) studij
Biotehnologija i bioprocesno inZenjerstvo, prehrambena tehnologija i nutricionizam. S obzirom da se
navedeni doktorski program izvodi samo na PBF-u, upisuju ga doktorandi i s drugih fakulteta Sveucilista
u Zagrebu i drugih sveucilista u Hrvatskoj i inozemstvu. Stecene kompetencije na doktorskom
programu omogucuju doktorandima nakon stjecanja akademskog stupnja doktora znanosti nastavak
znanstveno-istrazivackog rada u odgovarajuéim istrazivackim institucijama u zemlji i inozemstvu te
moguénost post-doktorskog usavrSavanja u zemlji i inozemstvu. Osim doktorskog, PBF izvodi i
poslijediplomske specijalisticke studije Kvaliteta i sigurnost hrane i Upravljanje hranom.

PBF provodi i strucne aktivnosti kroz Centar za kontrolu namirnica kao akreditirani laboratorij za
kontrolu sigurnosti i kvalitete prehrambenih proizvoda i proizvoda opce uporabe na podrucju Europske
unije. U sklopu visokog ucilista Centar djeluje kao jedna od prvih spin-off tvrtki i to ve¢ preko 50 godina.
Unutar PBF-a od 2007. godine u Zadru djeluje Centar za prehrambenu tehnologiju i biotehnologiju. U
Centru su smjesStena dva laboratorija: Laboratorij za procese susenja i pracenja stabilnosti bioloski
aktivnih spojeva od 2013. godine, a od 2015. godine i Laboratorij za kontrolu kvalitete meda koji su
osnovani i opremljeni kroz projekte koji su sufinancirani iz fondova EU.

Misija PBF-a na podrucju znanstveno-istrazivacke djelatnosti je provodenje znanstvenih, temeljnih i
razvojnih istraZivanja u interdisciplinarnim znanstvenim poljima prehrambene tehnologije,
biotehnologije i nutricionizma te drugih srodnih znanstvenih disciplina. Cilj je poticanje kritickog
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http://www.pbf.unizg.hr/studiji/preddiplomski_studij/nutricionizam
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http://www.pbf.unizg.hr/znanstveni_i_strucni_rad

promisljanja i kreativnosti koje dovode do novih znanstvenih spoznaja i ideja te inovacija potrebnih za
transfer znanja i tehnologije u gospodarstvo. PBF je prepoznat kao visoko uciliste s jasnim istrazivackim
profilom kojeg karakterizira istraZivacka izvrsnost priznata na medunarodnoj razini. Slijedeci dobru
praksu provedbe te sudjelovanja kao partner u brojnim projektima financiranim iz fondova EU PBF je
jedan od 5 partnera u Znanstvenom centru izvrsnosti Bioprospecting mora- BioProCro.

Kroz nastavu temeljenu na istrazivanjima obrazuju se bududéi nositelji razvitka znanosti i drustvenog
razvitka u cjelini. Stvaranjem novih ideja i tehnoloskih rjesenja, kritickim promisljanjem i kreativnoscu,
PBF je klju¢ni pokretac gospodarstva i odrZivog razvoja na podrucju biotehnickih znanosti u Republici
Hrvatskoj.

1. METODOLOGIJA IZRADE

Strategija razvoja Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta SveudilisSta u Zagrebu krovni je planski
dokument u kojemu su definirani vizija, misija i strateski (opci) ciljevi i podruéja koja se granaju na
specifi¢ne ciljeve, pokazatelje i aktivnosti. Misija i vizija Fakulteta vodilje su u definiranju svih ostalih
dijelova strateskog plana, pa tako i struktura ove strategije prati hijerarhiju: opéi ciljevi — specificni
ciljevi — aktivnosti. Na taj se nalin osigurava da svako pojedinacno djelovanje vodi odredenomu
rezultatu odnosno ostvarenju odredenoga cilja, a time i ostvarenju vizije i misije. Uloga i doprinos
svakog djelatnika postaju jasniji. Svaka niZa razina (aktivnost) moZe istovremeno doprinositi ostvarenju
vise ciljeva, i to ne iskljucivo u podrucju u kojemu je navedena.

Ovakvo strukturiranje omogucuje i doprinos razlicitim ciljevima te viziji i misiji SveuciliSta u Zagrebu,
koje su jedna od osnovnih vodilja pri kreiranju strategija razvoja sastavnica.

Shema 1. Hijerarhija strateskih elemenata u strategiji

Misi'|a
Strateski prioriteti
- Opdi ciljevi




2. POLAZNE OSNOVE ZA IZRADU STRATEGIJE

Izrada ove strategije temeljila se na ugradnji svih zahtjeva koji se stavljaju pred PBF iz dokumenata svih

razina, ste¢enog iskustva iz prethodne strategije, ocjeni dinamike dosadasnjeg razvoja i trenutacnog

stanja utvrdenog temeljem kvantitativnih pokazatelja i provedene SWOT analize.

2.1. Zahtjevi

PBF je svjestan okruzenja u kojem djeluje, od lokalnoga do nadnacionalnoga, i u tome smislu

prepoznaje vaznost sukladnosti s cijelim nizom zahtjeva koji se pred njega stavljaju. Brojni dokumenti

imaju cilj podastrijeti odrednice zajednickih stremljenja, i sve su one uzete u obzir u izradi ovoga

strateskog plana. U strategiju su uz formalne dokumente ukljuceni i pokazatelji koji se procjenjuju u

razli¢itim institucionalnim rangiranjima u svijetu. U nastavku su navedeni najznacajniji dokumenti:

Nadnacionalna razina

Europe 2020 i svi iz njega proizisli dokumenti

Paris Communiqué (EHEA, 2018.)

Standardi i smjernice za osiguranije kvalitete u europskom prostoru visokog obrazovanja
(2015.)

Horizon 2020 (EU, 2013.)

Europska povelja za istraZivace i Kodeks o zapoSljavaniju istraZivaca (EC, 2005.)

EC — Improving knowledge transfer between research institutions and industry across Europe
(EC, 2007.)

Nacionalna razina

Strategija obrazovanija, znanosti i tehnologije (2014.)

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovaniju

Zakon o osiguravaniju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (2009.)

Pravilnik o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje djelatnosti

visokog obrazovanja, izvodenja studijskog programa i reakreditaciju visokih ucilista (2010.)

Mreza visokih udilista i studijskih programa u RH (2011.)

Pravilnik o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za
reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (2010.)
Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (2013.)

Standardi za vrednovanije kvalitete sveucilidta i njihovih sastavnica u postupku reakreditacije
visokih ucilista (AZVO, 2018.)

Nacela i kriteriji reakreditacije poslijediplomskih sveuciliSnih studija u Republici Hrvatskoj
(AZVO, 2015.)

Kriteriji za vanjsku neovisnu periodi¢nu prosudbu sustava osiguravanija kvalitete (audit) visokih
udilista (AZVO, 2017.)

Postupak i kriteriji vrednovanja znanstvene kvalitete u svrhu osnivanja znanstvenih centara

izvrsnosti u Republici Hrvatskoj (2015.)
Akcijski plan za mobilnost istraZivaca od 2017. do 2020. (MZO, 2017.)
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http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en
http://www.unipu.hr/uploads/media/am509774CEE_EN_E4-1.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/knowledge_transfe_07.pdf
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https://mzo.hr/sites/default/files/dokumenti/2017/07/akcijski_plan_za_mobilnost_istrazivaca_2017-2020_final_0.pdf

o  Akcijski plan Znanost i drustvo (MZO)
e Plan razvoja znanstvenoistrazivacke infrastrukture u RH (MZOS, 2016.)

e Svi zakoni i ostali propisi koji se odnose na podrucja rada Fakulteta

Lokalna i regionalna razina:

e Razvojna strategija Grada Zagreba za razdoblje do 2020. godine (2017.)
e Strategija razvoja ljudskih potencijala Grada Zagreba 2017. — 2020. (2017.)

Razina Sveucilista u Zagrebu

e Strategije SveuciliSta u Zagrebu (2014.)

Razina PBF-a

e Strateski plan razvoja Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta SveucilisSta u Zagrebu 2013. —
2018.

e Strateski program znanstvenih istraZzivanja Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta Sveucilista
u Zagrebu za razdoblje 2014. - 2020.

e Ishodi vanijskih i unutarnjih vriednovanja i pripadajudi akcijski planovi

e  Prirucnik kvalitete PBF-a (2018.)

2.1. Dosadasnji pokazatelji

Strateski plan razvoja Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta Sveucilista u Zagrebu 2013. — 2018.
donesen je 2013., a Strateski program znanstvenih istraZivanja Prehrambeno-biotehnoloskog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu za razdoblje 2014. - 2020., 2014. godine. Ovi dokumenti predstavljaju polaziste
za analizu dosad provedenih i neprovedenih aktivnosti, na Sto se ova strategija nadovezuje.

S obzirom na moguénost procjene (postojanje podataka i argumenata), procijenjena je razina
ostvarenosti razvojnih strategija te se odlucivalo o zadrZavanju ili preformuliranju neostvarenih ciljeva
iz prethodnog razdoblja s obzirom na trenutacni kontekst.

O realizaciji Strateskog programa znanstvenih istraZivanja izvjescuje se godisnje te su analizirana
navedena izvieséa.

Uz navedeno, prikupljeni su podatci i izraunati trenutacni i petogodisnji prosjeci za pokazatelje koji su
se planirali vezivati uz ciljeve u sljedecem razdoblju, sve u svrhu definiranja ciljnih vrijednosti i
osiguravanja mjerljivosti realizacije.

U prosincu 2017. godine putem mreznog upitnika prikupljeni su stavovi dionika o snagama, slabostima,
prilikama i prijetnjama (SWOT analiza). Upitniku je pristupljeno 445 puta i to od strane predstavnika
svake od identificiranih skupina dionika.
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http://www.unizg.hr/o-sveucilistu/dokumenti-i-javnost-informacija/dokumenti-sveucilista/strateski-dokumenti/
http://www.pbf.unizg.hr/content/download/23805/93331/file/Strate%C5%A1ki%20plan%20razvoja%20PBF-a.pdf
http://www.pbf.unizg.hr/content/download/23805/93331/file/Strate%C5%A1ki%20plan%20razvoja%20PBF-a.pdf
http://www.pbf.unizg.hr/content/download/28288/109807/file/Strate%C5%A1ki%20program%20znanstvenih%20istra%C5%BEivanja%20Prehrambeno-biotehnolo%C5%A1kog%20fakulteta%20Sveu%C4%8Dili%C5%A1ta%20u%20Zagrebu%20za%20razdoblje%202014-2020..pdf
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Uprava na nekoliko radnih sastanaka u suradnji s Uredom za upravljanje kvalitetom izradila radnu
verziju strategije koja je zatim poslana predstojnicima zavoda, nenastavnom osoblju, studentima i
vanjskim dionicima. Prikupljene su povratne informacije od Cetiriju zavoda i osam vanjskih dionika, a s
predstavnicima studenata i nenastavnog osoblja odrZani su sastanci koji su ukljucivali prezentaciju
radne verzije strategije i prikupljanje njihovih prijedloga.

Nakon prikupljanja ovih povratnih informacija, na sastanku dekanskog kolegija i Ureda za upravljanjem
kvalitetom, analizirani su primljeni prijedlozi i korigirana radna verzija te je nastavljena procedura za
njeno donosenje na Fakultetskome vijecu.



3. SWOT ANALIZA

SNAGE

Pokrivenost studijskih programa

vlastitim nastavnicima
Iskustvo/tradicija PBF-a
Definiranost istrazivackog profila
PBF-a

Razina znanstvene produktivnosti
Omjer nastavnika i studenata
Atraktivnost studijskih programa
Unutarnja komunikacija

Lokacija PBF-a

Jedinstvena cjelovitost obrazovne
vertikale u biotehnickom podrucju
RH (posebice u nutricionizmu)

SLABOSTI

Podzastupljenost prakse u
studijskim programima

Neprimjerenost opreme za rad
Neprimjerenost prostornih
kapaciteta

Otezano financiranje djelatnosti
(fluktuacije u izvorima
financiranja i posljedi¢no otezano
planiranje sredstava)

Restrikcije pri zapoS$ljavanju/
napredovanju na visoj instanci
Nezadovoljavajuca razina odnosa
s diplomiranim studentima

PRILIKE

Ukljucenost i doprinos zajednici
(sudjelovanje u donosenju odluka od
javnog interesa; djelovanje na
temelju zahtjeva okruzenja,
uklju€ujuci uskladenost djelatnosti s
potrebama drustva; transfer znanja u
drustvo)

Sirenje djelatnosti (osmisljavanje i
izvodenje programa cjelozivotnog
ucenja, studija na engleskom jeziku,
studija na daljinu i sl.)

Mogucnosti ostvarivanja razlicitih
oblika suradnje i financiranja
(medunarodna, s drugim
visokoobrazovnim i znanstvenim
institucijama, gospodarstvom,
lokalnom zajednicom...)

PRUETNJE

Promjene u drustveno-
kulturnoj okolini (demografske
promjene, vedi zahtjevi za
drustvenom odgovornoscu i
sl.)

Djelovanje konkurencije
Ekonomske prilike (fluktuacije
u trziStu rada, razini cijenai
razini kupovne moci;
promjene u interesu za
istraZivanje i razvoj te razini
raspolozivih izvora financiranja
npr. gospodarstvenika;
promjena potraznje za
diplomantima)




4. MISUA | VIZIJA FAKULTETA

Prehrambeno-biotehnoloski  fakultet  SveucilisSta u  Zagrebu provodi
preddiplomsko, diplomsko i poslijediplomsko obrazovanje na podrucju
prehrambene tehnologije, biotehnologije i nutricionizma utemeljeno na
znanstvenim, temeljnim, primijenjenim i razvojnim istrazivanjima radi stvaranja
novih znanja i ideja, poticanja kriticCkoga promisljanja i kreativnosti, te transfera
znanja i inovacija u gospodarstvo i drustvo.

Prehrambeno-biotehnoloski fakultet SveuciliSta u Zagrebu bit ¢e prepoznat kao
visoko uciliste s jasnim i jedinstvenim istrazivackim profilom koje karakterizira
istraZivacka izvrsnost priznata na medunarodnoj razini te izvrsnost u obrazovanju
na podrucju prehrambene tehnologije, biotehnologije i nutricionizma. Fakultet ce
imati vaznu ulogu u odrzivom razvoju znanosti i tehnologije, gospodarstva i drustva
u cjelini.



5. KVALITETA

PBF prepoznaje vaZnost osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete cjelokupnoga djelovanja i ugraduje
zahtjeve, politike, procedure i kriterije u svakodnevnu praksu. Time odgovornost za razvijanje i
provodenje politike kvalitete postaje odgovornost svakoga dionika PBF-a, a sinergijskim djelovanjem
gradi se ucinkovit sustav osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete odnosno sustav upravljanja.

Politika kvalitete glasi:

PBF doprinosi razvoju drusStva pruzanjem visokokvalitetnog obrazovanja i
ostvarivanjem visokokvalitetnih rezultata istrazivanja trajnim unaprjedivanjem
svih aspekata svoga djelovanja.

PBF smatra vaznim istaci kvalitetu kao podrucje koje prozima sve dijelove ove strategije i koje se, kao
i strategija, trajno planira, procjenjuje, razvija i poboljsava koristedi se sustavom povratnih informacija,
unutarnjih (samo)vrednovanja i vanjskih vrednovanja.

Djelovanje PBF-a doprinosi trima glavnim strateskim pravcima razvoja sustava osiguravanja kvalitete
Sveucilista®:
1. Unaprjedenje sustava osiguravanja kvalitete u svim podrucjima djelovanja na razini Sveucilista
i sastavnica
Osiguravanje minimalnih standarda kvalitete u svim podruéjima i na svim razinama
Poticanje razvoja kulture kvalitete koja podrzava izvrsnost u svim aspektima misije Sveucdilista.

! Strategija sustava osiguravanja kvalitete Sveudilista u Zagrebu
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6. STRATESKA PODRUCJA DJELOVANJA 1 OPCI CILJIEVI RAZVOJA

Kao sastavnica SveuciliSta u Zagrebu, djelovanje PBF-a je neodvojivo od strateskih ciljeva definiranih
strategijama SveuciliSta u Zagrebu. Time su opdi ciljevi razvoja usmjereni ostvarenju, kako misije i vizije

PBF-a, tako i misije i vizije Sveucilista.

PBF integrirano gradi svoje djelovanje u sljedecim podrucjima:

istrazivanje

partnerstvo

/\ A A

upravljanje

Klju¢na su dva procesa obrazovanje i istraZivanje, dok partnerstvo istovremeno sluzi kao temeljna
ulazna veli¢ina za osnovne procese, ali i omogucava diseminaciju vanjskih veli¢ina osnovnih procesa u
zajednicu, odnosno ostvarivanje treée misije. UCinkovitost i odrZivost upravljanja, koje sustavom
kvalitete prozima sve procese, osigurava da se procesi trajno poboljSavaju i postizu namjeravane
rezultate.

Potpodrucja unutar osnovnih podrucja su:

1. OBRAZOVANIE (STUDIJISKI PROGRAMI | PROGRAMI CJELOZIVOTNOG UCENJA)
1.1. IZRADA | ODOBRAVANJE PROGRAMA
1.2. UPIS, NAPREDOVANJE, PRIZNAVANJE | CERTIFICIRANJE
1.3. UCENJE, POUCAVANIE | VREDNOVANJE USMJERENO NA STUDENTA
1.4. PODRSKA
2. ISTRAZIVANJE
2.1. ZNANSTVENA DJELATNOST
2.2. STRUCNA DJELATNOST
3. PARTNERSTVO
3.1. MOBILNOST
3.2. NACIONALNA | MEDUNARODNA MEDUINSTITUCIJSKA SURADNJA
3.3. SURADNJA SA SUBJEKTIMA TRZISTA RADA
3.4. STRUCNA UDRUZENJA
3.5. IZDAVANJE CASOPISA, ZNANSTVENI SKUPOVI | POPULARIZACIJA ZNANOSTI
3.6. ZAPOSLJIVOST STUDENATA NAKON STUDIJA
4. UPRAVLIANJE
4.1. PLANIRANJE (UKLJUCUJUCI UPRAVLIANJE RIZICIMA)
4.2. PODRSKA


http://www.unizg.hr/o-sveucilistu/dokumenti-i-javnost-informacija/dokumenti-sveucilista/strateski-dokumenti/

4.2.1. RESURSI (LJUDSKI, MATERIJALNI | FINANCISKI)
4.2.2. UPRAVLIANJE KOMUNIKACIJOM (INFORMIRANIJE JAVNOSTI)
4.2.3. UPRAVLIANJE INFORMACIJAMA

4.3. VREDNOVANIJE MJERUIVIH REZULTATA

4.4. POBOLISAVANJE (UKLJUCUJUCI UPRAVLIANJE PROMJENAMA)

Za ostvarenje vizije i misije definiraju se Cetiri opé€a cilja:

1. Pruziti vrhunsko, medunarodno prepoznato obrazovanje uskladeno s
kvalifikacijskim okvirima, obrazovnim potrebama studenata, trzista rada i drustva u
cjelini, a temeljeno na integriranosti s najnovijim istraZivanjima, osigurano
kreativnim i poticajnim okruZenjem za ucenje i poucavanje te sveobuhvatnim
sustavom podrske

2. Osnaziti vodedu istraZivatcku ulogu temeljenu na jasnom i jednistvenom
istrazivackom profilu, drustvenoj relevantnosti i istrazivackoj izvrsnosti u
znanstvenim poljima prehrambene tehnologije, biotehnologije i nutricionizma na
nacionalnoj razini i u medunarodnom okruzenju

3. Trajno doprinositi temeljima akademske profesije, biti konkurentni i prepoznatljivi
dionik Europskog visokoobrazovnog prostora i Europskog istraZivackog prostora te
relevantni partner u razvoju gospodarstva i drustva

4. Osigurati odrzivo i ucinkovito upravljanje temeljeno na trajnim poboljsanjima

lako je mjerenje opcenitih ciljeva otezano, postizanjem sljededih opcih ciljeva kvalitete osigurava se
mogucnost kvantifikacije:

1. Dobiti maksimalne moguce ocjene u postupku reakreditacije (minimalna ocjena svih standarda
mora biti: zadovoljavajuca razina kvalitete; a Sto veci broj ocjena: visoka razina kvalitete)

2. Dobiti oznaku za doktorski studij visoke kvalitete
Dovesti Sustav kvalitete u naprednu fazu razvoja prema kriterijima za vanjsku neovisnu
periodi¢nu prosudbu sustava osiguravanja kvalitete

4. Odrizati certifikat za uskladenost sustava sa zahtjevima medunarodne norme 1SO9001:2015

U nastavku je svako podrucje razradeno kroz specificne ciljeve i aktivnosti pri ¢emu su izdvojeni
pokazatelji, ciljne vrijednosti, vrijeme i nadleznost. NadleZnost se odnosi na subjekte odgovorne za
provedbu i subjekte odgovorne za pracenje pokazatelja.

Za pokazatelje kod kojih nije bilo moguce u ovome trenutku utvrditi vrijednost ili nije mogude
procijeniti konac¢nu ciljnu vrijednost odredena je ciljna vrijednost u smislu ,rasta”. K tome, pokazatelji
koji su podlozni fluktuacijama i u znacajnoj mjeri ovise o vanjskim ¢imbenicima definirani su kao
,odrzavanje prosjeka”, radije no kao ,rast” jer je utjecaj PBF-a ogranicen.

Ciljeve se nastojalo u maksimalnom mogucem obujmu definirati na nac¢in da budu mjerljivi te se stoga
realizacija prati putem pokazatelja koji su za njih definirani.
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7. RAZRADA OPCIH RAZVOINIH CILIEVA

Pruziti vrhunsko, medunarodno prepoznato obrazovanje uskladeno s kvalifikacijskim
okvirima, obrazovnim potrebama studenata, trZista rada i drustva u cjelini, a temeljeno na
integriranosti s najnovijim istraZivanjima, osigurano kreativnim i poticajnim okruZenjem za

ucenje i poucavanje te sveobuhvatnim sustavom podrske

Principi na kojima se temelji obrazovanje na PBF-u:

e student? je u sredi$tu obrazovnog procesa

e obrazovni programi® i upisne kvote uskladeni su s misijom i vizijom, drustvenim potrebama i
kapacitetima za njihovo izvodenje

e osigurava se objektivno i dosljedno vrednovanje i ocjenjivanje studentskih postignuca

e ishodi ucenja uskladeni su s razinom kvalifikacija koje se njima stjeCu i potrebama trzista rada;
postoji jasan doprinos ishoda ucenja predmeta ishodima ucenja studijskog programa

e ECTS bodovi uskladeni su sa stvarnim studentskim opterecenjem

e uvjeti za upis ili nastavak studija uskladeni su sa zahtjevima studijskog programa, jasni su,
pravovremeno objavljeni i dosljedno se primjenjuju

o prikupljaju se i analiziraju podatci o napredovanju studenata i na temelju njih osigurava
kontinuitet studiranja i zavrSnost studenata

e studentima se osigurava odgovarajuca podrska i motivirajuce okruzenje za ucenje

e trajno unaprjedivanje

Cilj 1. Odrzati postojecu atraktivnost preddiplomskih studija

Odrzavanje /
povecéanje

Omjer prijava i upisanih studenata i . Kontinuirano Prodekan za nastavu
petogodisnjeg
trenda
Prosjecni izbor studija za upisane Prosjec¢no manje od -
jech iz 'la za upi J J Kontinuirano Prodekan za nastavu
studente 2
Broj odrzanih prezentacija potencijalnim 2025. u odnosu . .
J . P jap J Rast Zaposlenici, studenti
studentima na 2018.
. o . 2025. u odnosu | Osobe u organizaciji
Broj posjetitelja na Danu otvorenih vrata = Rast .
na 2018. dogadaja
o ) ’ 5025. U odnosu Sluzba za informaticku
Posje¢enost mrezne stranice Rast potporu; Ured za

na 2018. . .
upravljanje kvalitetom

2 Termin na odgovarajuéi na¢in obuhvaca i polaznike programa cjeloZivotnog uéenja
3 Studijski programi i programi cjeloZivotnog uéenja
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Cilj 2. Povedati broj studenata na diplomskim i poslijediplomskim studijima

Odbor za nastavu, Odbor za
poslijediplomske studije,voditelji
studija

Popunjenost upisne kvote 100 % 2025.

Cilj 3. Razviti sustav i metodologiju priznavanja prethodnoga ucenja stec¢enog informalnim i
neformalnim obrazovanjem

Odluka FV o usvajanju akta o vrednovanju prethodnog
ucenja stecenog informalnim i neformalnim 1

obrazovanjem

Cilj 4. Povedati uspjesnost studiranja

Smanijiti petogodisnji

Prodekan za
nastavu

Nije moguce
utvrditi®

Odbor za nastavu, svi

Prosiet - 2075,
rosjecno trajanje studija prosjek za 10 % 025 7SS &
Broj studenata koji zavrsavaju studij Povecati petogodisnji Odbor za nastavu, svi
. . 2025. -
u predvidenom roku prosjek za 10 % zaposlenici
lijedipl k
. L . Povecati petogodisnji Odb?r za pos ue.d!p omske
Broj obranjenih disertacija ] 2025. studije; nastavnici na
prosjek za 5 % S .
poslijediplomskim studijima
S A lijedipl k
. . - . Povecati petogodisnji Odb?r za pos ue'd!p omske
Omjer disertacija i nastavnog osoblja . 2025. studije; nastavnici na
prosjek za 5 % S .
poslijediplomskim studijima
. . - - o R Odbor za poslijediplomske
Omijer disertacija i zavrSnih radova Povecati petogodisnji . .
reddiplomskog studija prosjek za 5 % 2025. studije; nastavnici na
P poslijediplomskim studijima
Omijer diplomskih i zavrSnih radova Odbor za nastavu, nastavno
. . 1:1 2025. .
preddiplomskog studija osoblje
. . Y s B Odbor za poslijediplomske
Omjer nastavnog osoblja i zavrsnih Povecati petogodisnji . L
radova preddiplomskih studija prosjek za 5 % 2025. studije; nastavnici na
poslijediplomskim studijima
Prolaznost na prvoj godini Povecati petogodisnji Odbor za nastavu, svi
. . . 2025. .
preddiplomskog studija prosjek za 5 % zaposlenici
Prolaznost na drugoj godini Povecati petogodisnji Odbor za nastavu, svi
. it . 2025. .
preddiplomskog studija prosjek za 5 % zaposlenici
Broj ispisanih studenata Manje od 40 godisnje = 2025. Odbor za' n'astavu, v
zaposlenici

4 Ovisno o vremenu dono$enja akta na drzavnoj razini

5 Prema ISVU skladistu podataka

6 Ukljuéeno nastavno osoblje, ali i svi ostali zaposlenici u sustavu podrske studentima (Jedinica za opée poslove,
mentoriisl.)

7 Za potrebe ove strategije, a sukladno aktima vi$ih razina, pojam ,nastavnik” odnosi se na zaposlenike u
znanstveno-nastavnom zvanju, pojam ,nastavno osoblje”“ koristi se za sve zaposlenike u znanstveno-
nastavnim, nastavnim i suradnickim zvanjima (sve zaposlenike koji sudjeluju u nastavi)
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Cilj 5. Odrzati povoljan omjer broja nastavnika i studenata

Omjer broja nastavnika i . . Dekan, Odbor za nastavu, svi
) J Maksimalno 1:15 Kontinuirano ..
studenata zaposlenici

Cilj 6. Odrzati povoljan omjer broja mentora i doktoranada

Odbor za poslijediplomske studije,
Maksimalno 1:3 Kontinuirano = nastavnici na poslijediplomskim
studijima

Omijer broja mentora i
doktoranada

Cilj 7. Povecati zadovoljstvo studenata

Ocjene na razli¢itim studentskim
anketama
Broj studentskih Zalbi i prigovora 0 Kontinuirano = Svi zaposlenici

Povecanje ocjena za 20 % Kontinuirano = Svi zaposlenici

Cilj 8. Povecati uporabu informacijsko-komunikacijskih tehnologija u nastavnome procesu

Odluka FV o usvajanju akta o sustavu Rok: 2019. — razrada
poticanja nastavnika na uporabu IT 1 sustava; 2020. — FV, glavni tajnik,
tehnologije u izvodenju studijskih uvodenje; krajem 2020.  Odbor za e-ucenje
programa —trajno — valorizacija
Sluzba za
. i Koii hadali
Udio na.stavnog C.JSOF)Ja N po. ad;a ! 100 % 2023. informaticku potporu,
barem jednu radionicu ove tematike . .
Odbor za e-ucenje
. " . Sluzba za
Udio k.olegl.Ja na Merliljggnosu na 100 % 2021. informaticku potporu,
ukupni broj predmeta na PBF-u . .
Odbor za e-ucenje
Udio broja kolegija na razini 2 u odnosu 15 % 2025. Nastavno osoblje

na ukupni broj predmeta na Merlinu

Cilj 9. Osmisliti programe cjeloZivotnog ucenja - ljetne i zimske Skole, tecajeve, radionice i programe
,haprednog ucenja” za darovite ucenike

2025. u odnosu Prodekan za

Broj programa toga tipa Ovisna o potrebama zajednice; rast
) prog gatip ! P zajednice; na 2018. nastavu

Cilj 10. Povecati udio studenata koji sudjeluju u izvannastavnim aktivnostima

Udio studenata koji sudjeluju u
izvannastavnim aktivnostima u 15%
ukupnom broju studenata

2025. u odnosu Odbor za izvannastavne
na 2018. aktivnosti studenata

8 U organizaciji PBF-a, SRCE-a, on-line edukacijamai sl.

13



Aktivnosti koje doprinose ostvarenju ciljeva, a kontinuirane su i dio uobicajenog djelovanja PBF-a,

te se o njima izvjesStava u sklopu izvjesca razlicitih tijela ili godiSnjim izvjes¢ima:

Definiranje i revidiranje upisnih kriterija i

Odbor za nastavu, Odbor za

= upisnih kvota poslijediplomske studije 3456
2. Praéenje pokazatelja uspjesnosti studenata® POVJ.erenstvo za upravijanje 4,7
kvalitetom, Odbor za nastavu
Revizije (izmjene i dopune) studijskih Posebno imenovane radne
3. programa, ukljucujuéi izvedbene planove skupine, nastavnici, Odbor za 4,7
nastave, preduvjete, povjeru nastave i sl. nastavu
Ankete o zadovoljstvu studenata (anketa o
4 kyaliteti nastavnqg rad.a, anketa o kvaliteti sveutiliéte u Zagrebu, PUK, ON 147
cjelokupnog studija...) i druge ankete
definirane Priru¢nikom kvalitete PBF-a
5. UsavrSavanje zaposlenika Djelatnici i dekan 7,8
6. Organizacija i realizacija studentske prakse Voditelji el HETERR ke 7
prakse; dekan
7. Nagradivanje studenata Dekan, prodekan za nastavu 4,7
Informiranje javnosti (sudjelovanje u smotri Uprava; Organizacijski odbro
8 Sveucilista, organiziranje Dana otvorenih PBF-a za Smotru Sveucilista u 127
) vrata PBF-a, objave na mreZnim stranicama, Zagrebu; Ured za upravljanje ===
LinkedIn-u i sl.) kvalitetom
9 Informiranje studenata o moguénostima Odbor za izvannastavne 1
) sudjelovanja u izvannastavnim aktivnostima aktivnosti, prodekan za nastavu |~
10. Istrazwar.ue po.trelvn.a okruzenja za . Ured za Upravljanje kvalitetom 9
programima cjeloZivotnog obrazovanja
11. Rad Odbora za zavr$ne i diplomske radove Odbor za Z3ggle i diplomske 2,457
radove
Sukladno Pravilniku o
12. Dodjeljivanje nagrada i priznanja nagradama i priznanjima; Odbor 7,8

za e-ucenje

e Brojistruktura studenata

e Prosjecna srednjoskolska ocjena upisanih studenata

e Broj zavrdnih i diplomskih radova te disertacija

e Broj studentskih molbi, Zalbi i prigovora te predmeti molbi, Zalbi i prigovora

e Udio nastavnika koji su mentori ili komentori pri izradi zavrsnih ili diplomskih radova

e Prolaznost na studijskoj godini i predmetima

e Prosjecna ocjena studija

e Odnos broja upisanih i diplomiranih!! u godini i generacijski
e Prosje¢no trajanje nezaposlenosti nakon diplomiranja®?

e Pokrivenost programa vlastitim kadrom

e Broj dodijeljenih nagrada studentima

e Rezultati razlicitih studentskih anketa (zadovoljstvo)

9 Zavr$nost, prolaznost, stopa odustajanja itd. sukladno Priruéniku kvalitete
10vezani za strategije visih razina i svjetska rangiranja sveudilita

11 Odnosi se na sve razine studija

12 Ako istraZivanje ovog parametra bude moguce

14



7.2. ISTRAZIVANJE

Osnaziti vodecu istraZivacku ulogu temeljenu na jasnom i jednistvenom istraZivackom profilu,
drustvenoj relevantnosti i istraZivackoj izvrsnosti u znanstvenim poljima prehrambene
tehnologije, biotehnologije i nutricionizma na nacionalnoj razini i u medunarodnom okruZenju

Principi na kojima se temelji istraZivanje na PBF-u:

e nastavnici i suradnici posveceni su postizanju visoke kvalitete i kvantitete znanstvenog
istrazivanja

dokazuje se drustvena relevantnost znanstvenih i stru¢nih istraZivanja

znanstvena i stru¢na postignuda prepoznata su u nacionalnim i medunarodnim okvirima
znanstvena djelatnost odrziva je i razvojna

znanstvena i stru€na aktivnost i postignuc¢a unaprjeduju nastavni proces

Cilj 1. Odrzati visoku razinu, kvalitetu i relevantnost znanstvene aktivnosti, te interdisciplinarnost i
suradnju u znanstvenoj produkciji

CILINA -
INDIKATOR VRUEDNOST VRUEME NADLEZNOST
Broj istrazivaca Ciji su radovi u 1 % najvise Prodekan za znanost;
S S . . 2025. u odnosu .
citiranih u polju i broj takvih radova (Web of Rast cjelokupno nastavno
. na 2018. .
Science) osoblje
. . Odrzati Prodek t;
Broj citata godisnje po znanstveniku (Web of > B w .ro exan za znanos
. petogodisnji | Kontinuirano cjelokupno nastavno
Science) h .
prosjek osoblje
Ukupna citiranost institucije u bazi Web of 2025. u odnosu P‘rodekan za znanost;
. Rast cjelokupno nastavno
Science na 2018. .
osoblje
. . . . . Prodekan za znanost;
Normalizirani citatni utjecaj (Normalized citation 2025. u odnosu .
. . Rast cjelokupno nastavno
impact) - Web of Science na 2018. .
osoblje
T Y . Prodekan za znanost;
Broj objavljenih radova u ¢asopisima u prvome 2025. u odnosu .
S . . Rast cjelokupno nastavno
kvartilu i decilu prema SciMago na 2018. .
osoblje
Broj objavljenih radova u bazama SCIE, SSCI, Prodekan za znanost:
Scopus, Google Scholar, Web of Science i ostalim 2025. u odnosu . !
. o . Rast cjelokupno nastavno
bazama iz Pravilnika o napredovanju u na 2018. osoblie
znanstveno-nastavna zvanja !
Odrzati Prodekan za znanost;
Broj objavljenih radova godisnje po znanstveniku | petogodisnji | Kontinuirano cjelokupno nastavno
prosjek osoblje
e w, ... | Odrzati Prodek t;
Broj znanstvenih knjiga, sveuciliS$nih udzbenika ili reat B - .ro exan za znanos
Yopew oy petogodisnji | Kontinuirano cjelokupno nastavno
sveucilisnih priruc¢nika h .
prosjek osoblje
H indeks za svakog zaposlenog istraZivaca (Web 2025. u odnosu P'rodekan Za Znanost;
. Rast cjelokupno nastavno
of Science) na 2018. .
osoblje
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2025. u odnosu Prodekan za znanost;
Ukupni H indeks institucije (Web of Science) Rast na 2618 cjelokupno nastavno
) osoblje
. L . T Prodekan za znanost;
Broj radova u kojima je prvi autor istrazivac s 2025. u odnosu .
R . Rast cjelokupno nastavno
institucije (Web of Science) na 2018. .
osoblje
- . . Prodekan za znanost;
Reputacija ¢asopisa Fakulteta (faktor odjeka, 2025. u odnosu .
. Rast cjelokupno nastavno
citiranost u bazama) na 2018. .
osoblje
Odrzati Prodekan za znanost;
Broj nagrada i priznanja za znanstveni rad petogodisnji | Kontinuirano cjelokupno nastavno
prosjek osoblje
. . . . . Odrzati Prodekan za znanost;
Broj i vrsta sudjelovanja u skupovima (posebni B - .
. petogodisnji | Kontinuirano cjelokupno nastavno
naglasak na pozvana predavanja) h .
prosjek osoblje
Broj radova u suradnji s vanjskim istrazivacima s Prodekan za znanost;
s . oo 2025. u odnosu .
domadih i medunarodnih znanstvenih i Rast na 2018 cjelokupno nastavno
visokoobrazovnih institucija (Web of Science) ' osoblje
P k :
Broj radova u suradnji s autorima iz industrije Rast 2025. u odnosu c'r:I:Eua:;an::anv%sél
(Web of Science) na 2018. ) . P
osoblje

Cilj 2. Odrzati znacajan utjecaj na gospodarstvo i drustvo u cjelini kroz istrazivacke projekte i struc¢nu

djelatnost®®

INDIKATOR

Broj znanstvenih nacionalnih projekata —
HRZZ i UKF

CILUNA VRUUEDNOST

Odrzati petogodisniji
prosjek

VRUEME

Kontinuirano

NADLEZNOST
Prodekan za znanost;
cjelokupno nastavno
osoblje

Broj drugih znanstvenih nacionalnih
projekata — EU fondovi, ostali programi

Odrzati petogodisniji
prosjek

Kontinuirano

Prodekan za znanost;
cjelokupno nastavno
osoblje

Broj bilateralnih projekata

Odrzati petogodisniji
prosjek

Kontinuirano

Prodekan za znanost;
cjelokupno nastavno
osoblje

Broj projekata s gospodarstvom (ukljucujudi
medunarodne projekte), tijelima drzavne
uprave i jedinicama lokalne uprave i
samouprave, civilnim sektorom i nevladinim
udrugama

Odrzati petogodisniji
prosjek

Kontinuirano

Prodekan za znanost;
cjelokupno nastavno
osoblje

Broj drugih projekata

Odrzati petogodisniji
prosjek

Kontinuirano

Prodekan za znanost;
cjelokupno nastavno
osoblje

Broj medunarodnih znanstvenih projekata —
FP6, FP7, ESF, Horizon 2020

Odrzati petogodisniji
prosjek

Kontinuirano

Prodekan za znanost;
cjelokupno nastavno
osoblje

Broj ostalih medunarodnih projekata — IPA,
COST

Odrzati petogodisniji
prosjek

Kontinuirano

Prodekan za znanost;
cjelokupno nastavno
osoblje

Broj ugovorenih projekata po nastavniku

Odrzati petogodisniji
prosjek

Kontinuirano

Prodekan za znanost;
cjelokupno nastavno
osoblje

13 |zrada strategija, studija, idejnih i struénih projekata i sl.
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Prodekan za znanost;
Kontinuirano | cjelokupno nastavno
osoblje

Prodekan za znanost;
Kontinuirano | cjelokupno nastavno
osoblje

Prodekan za znanost;
Kontinuirano | cjelokupno nastavno

Udio nastavnika koji sudjeluju u realizaciji Odrzati petogodisniji
projekta u ukupnom broju nastavnika prosjek

Odrzati petogodisnji

Broj prijavljenih i odobrenih patenata prosjek

Odrzati petogodisniji

Broj ugovorenih stru¢nih aktivnosti .
prosjek

osoblje
Cilj 3. Povecati integriranost istraZzivanja i obrazovanja
INDIKATOR CILINA VRIJEDNOST VRUEME ‘ NADLEZNOST ‘
Prodekan za znanost;
Broj objavljenih znanstveno- 2025. u odnosu prodekan za nastavu,
. v wp. Rast )
istrazivackih tema za studente na 2018. cjelokupno nastavno
osoblje
Udio studenata ukljuéenih
10 stu enfa\ @ uv' Juvcgnl ! 2025. u odnosu Prodekan za znanost;
znanstveno-istrazivacki rad u ukupnom | Rastza 3 %
na 2018. prodekan za nastavu

broju studenata

Prodekan za znanost;
Odrzati petogodisnji prodekan za nastavu;

Broj rektorovih!* i dekanovih nagrada Kontinuirano

prosjek cjelokupno nastavno
osoblje
. Prodekan za znanost;
Broj radova u suautorstvu sa 2025. u odnosu .
. Rastza 5% cjelokupno nastavno
studentima na 2018.

osoblje
Prodekan za znanost;
Broj zavrsnih, diplomskih i doktorskih Odrzati petogodisnji Kontinuirano prodekan za nastavu;
radova proizaslih iz projekata prosjek cjelokupno nastavno
osoblje

Aktivnosti koje doprinose ostvarenju ciljeva, a kontinuirane su i dio uobicajenog djelovanja PBF-a,
te se o njima izvjestava u sklopu izvjesca razlicitih tijela:

Aktivnost NadleZnost \ Doprinos cilju

1 Prijava i provedba projekata te pisanje Cjelokupno nastavno
) radova osoblje

Infomiranje o projektima, natjecajima, Prodekan za znanost;
2. L . . . . 1,23

radionicama i drugim aktivnostima Odbor za znanost

S Lo . Sukladno Pravilniku o
3. Dodjeljivanje nagrada i priznanja S -
nagradama i priznanjima

4, Izdavanje Casopisa Glavni urednik 1

DODATNI POKAZATELJI O KOJIMA SE GODISNJE 1ZVJESCUJE

e Broj znanstvenih skupova u ¢ijim organizacijskim ili programskim odborima sudjeluju
zaposlenici PBF-a i udio takvih zaposlenika u ukupnom broju zaposlenika

e Broj znanstvenih i stru¢nih ¢asopisa u ¢ijem urednisStvu sudjeluju zaposlenici PBF-a i udio
takvih zaposlenika u ukupnom broju zaposlenika

14 Qvisan o sveutili$noj razini
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e Broj akademija u Cijem su ¢lanstvu zaposlenici PBF-a i udio takvih zaposlenika u ukupnom
broju zaposlenika

7.3. PARTNERSTVO

Trajno doprinositi temeljima akademske profesije, biti konkurentni i prepoznatljivi dionik
Europskog visokoobrazovnog prostora i Europskog istraZivackog prostora te relevantni
partner u razvoju gospodarstva i drustva

Principi na kojima se temelji partnerstvo PBF-a:

e PBF je relevantan dionik Europskog visokoobrazovnog prostora i Europskog istraZivackog
prostora (omogucava studentima stjecanje medunarodnog iskustva, osigurava povoljne uvjete
za studiranje inozemnih studenata i ugo$éavanje stranih nastavnika, suradnika i istrazivaca)

e PBF razumije i potice razvoj svoje drustvene uloge (doprinosi razvoju gospodarstva, lokalne
zajednice i temeljima akademske profesije)

e PBF vodi brigu o zaposljivosti studenata nakon studija

Cilj 1. Ojacati ulogu PBF-a u Europskom visokoobrazovnom i istraZivackom prostoru poticanjem
odlazne i stvaranjem uvjeta za dolaznu mobilnost

INDIKATOR ‘ CILINA VRUJEDNOST VRUEME NADLEZNOST ‘

Broj odrZanih informativnih
) Ured za medunarodnu

radionica/sastanaka o programima Minimalno dvije - L

. . o . . . . Kontinuirano | suradnju i akademsku
mobilnosti na studente i djelatnike aktivnosti godisnje .
PBE-a mobilnost

Broj aktivnosti i publikacija Ureda za
medunarodnu suradnju za promidzbu i | Minimalno dvije
internacionalizaciju radi privlacenja aktivnosti godisnje

Ured za medunarodnu
Kontinuirano | suradnju i akademsku

. . . mobilnost
stranih studenata i nastavnika
100 % anketiranih Ured za medunarodnu
Razina |n.form|ran.ost| s?udenata o studenata.upoznatOJe 2021, suradnju i akademsku
programima mobilnosti s programima .
. . mobilnost
mobilnosti
100 % anketiranih Ured za medunarodnu
Razina |n'f0rm|ran.ost| z?poslenlka o .zaposlenlka L'Jpoznato 2021, suradnju i akademsku
programima mobilnosti je s programima .
. . mobilnost
mobilnosti

Godisnji rast broja
Broj objavljenih vijesti (mre#no) o o Ured za medunarodnu
] - ' objavljenih vijesti o o
programima mobilnosti . . .| Kontinuirano | suradnju i akademsku
programima mobilnosti .
mobilnost

(uz rast posjecenosti)
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Broj ostvarenih dolaznih mobilnosti
zaposlenika i studenata

Godisnji rast

Ured za medunarodnu
Kontinuirano | suradnju i akademsku

mobilnost

Udio stranih studenata i zaposlenika u
ukupnom broju studenata odnosno
zaposlenika

Godisnji rast

L Prodekan za
Kontinuirano .
medunarodnu suradnju

Broj ostvarenih odlaznih mobilnosti
zaposlenika i studenata

Godisnji rast*

Ured za medunarodnu
Kontinuirano | suradnju i akademsku

mobilnost

Udio odlaznih studenata i zaposlenika
u ukupnom broju studenata odnosno
zaposlenika

Godisnji rast*

o Prodekan za
Kontinuirano .
medunarodnu suradnju

Udio kolegija koji se mogu izvoditi na
stranom jeziku u ukupnom broju
kolegija

15%

Prodekan za
2025. .
medunarodnu suradnju

Broj sklopljenih ugovora o suradnji

Odrzati petogodisnji
prosjek
novosklopljenih

L Dekan, prodekan za
Kontinuirano .
medunarodnu suradnju

ugovora
Broj studijskih programa koji se u 1 2025 Posebno imenovana
cjelosti izvode na engleskom jeziku ' radna skupina
. Posebno imenovana
Broj zdruZenih studijskih programa 1 2025. .
radna skupina
. Prodekan za
Broj gostujucih nastavnika 10 godisnje 2025.

medunarodnu suradnju

*Ako navedeno bude moguce (ovisno o dodjeljenim sredstvima)

Cilj 2. Osnaziti drustvenu ulogu te aktivnosti diseminacije i prijenosa znanja

INDIKATOR

Broj aktivnosti kojima se doprinosi razvoju
gospodarstva, lokalne zajednice i temeljima
akademske profesije (ukljucujuci
volontiranje)®®

‘ CILUNA VRUUEDNOST

Rast (u odnosu na
petogodisnji prosjek)

VRIUEME NADLEZNOST

Prodekan za
znanost

Kontinuirano

Broj aktivnosti popularizacije znanosti

Rast (u odnosu na

- Prodekan za
Kontinuirano

zaposlenika u ukupnom broju zaposlenika

petogodisnji prosjek) znanost
. e Rast (u odnosu na - Prodekan za
Broj popularizacijskih ¢lanaka - . Kontinuirano
petogodisnji prosjek) znanost
Broj konferencija, simpozija, tribina u 2025. u odnosu | Prodekan za
L Rast
organizaciji PBF-a na 2018. znanost
Broj strukovnih, javnih, savjetnickih tijela i
. . . Prodekan za
odbora u privatnom i javnom sektor u koja Rast (u odnosu na L
S o . : - . Kontinuirano medunarodnu
su ukljuceni zaposlenici PBF-a i udio takvih petogodisnji prosjek) suradnju

Broj lokalnih struc¢nih i gradanskih udruga u
koje su ukljuceni zaposlenici PBF-a i udio
takvih zaposlenika u ukupnom broju
zaposlenika

Rast (u odnosu na
petogodisnji prosjek)

Prodekan za
medunarodnu
suradnju

Kontinuirano

Broj znanstveno-tehnoloskih parkova i
poduzetnickih inkubatora u koje su
ukljuceni zaposlenici PBF-a i udio takvih
zaposlenika u ukupnom broju zaposlenika

Rast (u odnosu na
petogodisnji prosjek)

Prodekan za
medunarodnu
suradnju

Kontinuirano

15 Aktivnosti koje pokazuju drustvenu ulogu
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Ured za

Broj aktivnih ¢lanstava u medunarodnim Minimalno dva L medun.ar(-)dnu

s 1 S . . Kontinuirano suradnju i

udruzenjima®® (PBF kao institucija) udruzenja godisnje
akademsku
mobilnost

. . Minimalno dva -
Broj sastanaka Gospodarskog savjeta - Kontinuirano Dekan
sastanka godisnje
Cilj 3. Osnaziti odnose s bivSim studentima
INDIKATOR ‘ CILUNA VRIJEDNOST VRUEME ‘ NADLEZNOST ‘

Broj uklju€enih ¢lanova u Hrvatsko
drustvo prehrambenih tehnologa,
biotehnologija i nutricionista (HDPBN) te
Hrvatsko drustvo za biotehnologiju

Godisnji rast

Kontinuirano

Predsjednici drustava

Broj bivsih studenata ukljucen u razlicite
aktivnosti HDPBN te Hrvatsko drustvo za
biotehnologiju i dr.

Godisnji rast

Kontinuirano

Predsjednici drustava

Broj studenata koji su na mailing listi
bivsih studenata

Godisnji rast

Kontinuirano

Predsjednici drustava;
voditelj Ureda za
upravljanje kvalitetom

Broj bivsih studenata koji su pratitelji na
LinkedIn-u

Godisnji rast

Kontinuirano

Voditelj Ureda za
upravljanje kvalitetom

Broj studenata ukljucen u pracenje
zaposlenosti i zaposljivosti studenata

Rast

Kontinuirano

Voditelj Ureda za
upravljanje kvalitetom

Aktivnosti koje doprinose ostvarenju ciljeva, a kontinuirane su i dio uobi¢ajenog djelovanja PBF-a,
te se o njima izvjesStava u sklopu izvjesca razlicitih tijela:

NadlezZnost

Doprinos
ciljevima

R. br. | Aktivnost

Prodekan za medunarodnu suradnju; Odbor
1 Infomiranje o natjecajima, projektima, | za medunarodnu suradnju, Ured za 12
) radionicama i drugim aktivnostima medunarodnu suradnju i akademsku ==
mobilnost
Pomoc¢ i koordinacija pri dolaznoj i Ured za medunarodnu suradnju i akademsku
2. odlaznoj mobilnosti (medunarodnoj i mobilnost, ECTS koordinator, prodekan za 1
domacoj) nastavu
Ured za medunarodnu suradnju i akademsku
3. Organiziranje Erasmus+ info dana mobilnost, ECTS koordinator, prodekan za 1
medunarodnu suradnju
4 Boravci na drugim visokim ucilistima i Dekan, prodekan za medunarodnu suradnju, 19
) ugovaranje suradnje nastavnici koji sudjeluju u mobilnosti ==
Azurvlra?nje I kontlnwran.o c%odavanje Prodekan za medunarodnu suradnju, voditelj
5. sadrZaja na engleskom jeziku na . . 1,2
- - Ureda za upravljanje kvalitetom
mreznim stranicama
6. Procedure pokretanja novih studijskih Imenovane radne skupine 1
programa
Ugovaranje suradnje s gospodarskim
7. subjektima i ustanovama (studentska Voditelj prakse, dekan 2
praksa)

16 Akademska ili struéna
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Komunikacija s biv§im studentima Prodekan za nastavu, voditelj Ureda za

8. (odrzavanje mailing liste, informiranje, | upravljanje kvalitetom, predsjednik HDPTBN- | 3
provodenje anketa o zaposljivosti) a

9. Aktivnosti HDPBN-a Predsjednik HDPBN-a 3

DODATNI POKAZATELJI O KOJIMA SE GODISNJE 1ZVJESCUJE

e Broj sporazuma o obavljanju stru¢ne prakse s gospodarskim subjektima i ustanovama
e Broj gostujucih predavanja stru¢njaka iz prakse

e Broj nagrada, priznanja i medijskih objava o bivsim studentima?’

e Broj nezaposlenih prema statistici Zavoda za zaposljavanje

e Stopa zaposlenosti i prosjecno trajanje nezaposlenosti zavrsenih studenata

7.4. UPRAVLIANIJE

Osigurati odrZivo i ucinkovito upravljanje temeljeno na trajnim poboljsanjima

Principi na kojima se temelji upravljanje PBF-a:

e PBF ima primjerenu organizacijsku strukturu i odgovarajuce resurse za provedbu svojih
djelatnosti

e PBF ima ucinkoviti sustav kvalitete i kontinuirano se unaprjeduje na temelju preporuka iz
unutarnjih i vanjskih vrjednovanja

e PBF podupire akademski integritet i slobode, sprjecava sve oblike neeticnog ponasanja,
netolerancije i diskriminacije

e PBF osigurava primjereno upravljanje i dostupnost informacija o svim svojim aktivnostima

Cilj 1. Ustrojiti Ured za projekte

INDIKATOR CILINA VRUEDNOST  VRUEME NADLEZNOST

Zaposlen djelatnik u Uredu

. 1 2021. Dekan
za projekte

Cilj 2. Povecati vidljivost PBF-a

CILINA

INDIKATOR VRUEDNOST VRIJEME NADLEZNOST
Broj povratnih poveznica i domena's Rast 2025. u odnosu Sluzba za informaticku
kojih dolaze (ahrefs, Majestic SEO) na 2018. potporu

Sluzb inf tick
Prepoznatljivost domene (Google Rast 2025. u odnosu :tz jﬂzﬁ‘ :Jnre();r:aa cku
Analytics) na 2018. potporu;

upravljanje kvalitetom

17 Qvisno o razini kontakta s bivéim studentima
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Sluzba za informaticku
R . - 2025. u odnosu
Broj objava i pratitelja na YouTube-u | Rast na 2018 potporu; Ured za
' upravljanje kvalitetom

Sluzba za informaticku
Lo . o . 2025. u odnosu
Broj objava i pratitelja na LinkedIn-u Rast potporu; Ured za
na 2018. . .
upravljanje kvalitetom

Sluzba za informaticku
Broj posjeta mreznim stranicama Rast Kontinuirano potporu; Ured za
upravljanje kvalitetom

Cilj 3. Razviti politiku rasta i razvoja ljudskih resursa i redovito izvjestavati o njezinoj provedbi
INDIKATOR CILINA VRIJEDNOST ‘ VRUEME NADLEZNOST

Politik i ja ljudskih
olitika rasta. I -razv01a judski 1 (odluka vijeca o Dekan, Sluzba za ljudske

resursa za minimalno rihvacanju) 2021. resurse, pravne i opce poslove
petogodisnje razdoblje P J P pcep
Godisnji pIaPovi unaprjedivanja 1 godiénje Kontinuirano Dekan, Sluzba zaT Iju<ilske
kompetencija resurse, pravne i opce poslove
Postotak ostva.renja 'gOdlsndh N . o Dekan / Sluzba za ljudske
planova unaprjedenja Minimalno 85 % Kontinuirano L,

.. resurse, pravne i opce poslove
kompetencija
Procedura za napredovanje i 1 (odluka vijeca o 2022 Dekan, Sluzba za ljudske
kadrovsku obnovu prihvacanju) ) resurse, pravne i opce poslove

- - £ . -
Bro;vprgvedenlh kolegijalnih 100 % n,astavnlka 2025 Dekan
opaZanja obuhvaceno postupkom
Broj provedenih internih m|n|ma.llno dVI.JVe .
P . edukacije godisnje, L
edukacija® i broj zaposlenika L Kontinuirano | Dekan
koji su sudjelovali i
) ! djelatnika obuhvacéeno

Cilj 4. Diverzificirati izvore financiranja i osigurati odrzivost osnovnih procesa

CILINA -
INDIKATOR VRUEDNOST VRIUEME NADLEZNOST
Udio prihoda od pomodi i donacija u Do 2025. u odnosu Dekan / Prodekan za
. S Rast 10 % . s .
ukupnim prihodima na 2018. financije i poslovanje
Udio prihoda od institucijskih Do 2025. u odnosu Dekan / Prodekan za
. . S Rast1-2% . s .
investicija u ukupnim prihodima na 2018. financije i poslovanje
Udio prihoda od istraZivanja u Do 2025. u odnosu Dekan / Prodekan za
. . - Rast 10 % . o .
ukupnim prihodima na 2018. financije i poslovanje
Povecanje
Udio prihoda od ugovorenih projekata | udjela prihoda
s gvospodarsklm §ubjekt|ma, tuel.m.\a. od t.akV|h Dekan / Prodekan za
drzavne uprave i samouprave, civilnim | projekata u Do 2025. . . .
- . . financije i poslovanje
sektorom i nevladinim udrugama u ukupnim
ukupnim prihodima. prihodima za 10
%

18 Ovisno o fluktuacijama u raspoloZivim financijskim sredstvima
1% Interno organizirane ili izvedene edukacije, npr. o sustavu kvalitete, postupcima vrjednovanja, Opéoj uredbi o
zastiti podataka, zastiti na radu i sl.
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Doznacena sredstva za programe Godisnji rast* 2025. u odnosu na Ured za medunarodnu
mobilnosti 2018. suradnju i akademsku
mobilnost
9 inui Dek P k
Prihodi od istrazivanja po nastavniku Rast 10 % Kontinuirano .e ann/ .rode an z'a
financije i poslovanje
Ukupni prihodi po nastavniku Rast 5 % Kontinuirano Dekan / Prodekan za
financije i poslovanje
Ukupni prihodi po studentu Rast 5 % Kontinuirano Dekan / Prodekan za
financije i poslovanje

Cilj 5. Poboljsati i povecati raspolozZive resurse
INDIKATOR CILINA VRIJEDNOST ‘ VRUEME NADLEZNOST

Broj svezaka obvezne literature, R . Dekan / Prodekan za
. . Godisnji rast Kontinuirano . "
posebice najtraZenije financije
Broi ital T
PI;T:J ;adova u digitalnom repozitoriju Godisnji rast Kontinuirano Voditelj knjiznice
. " . p— Dek Prodek
Obnova predavaonica/laboratorija 1 godisnje Kontinuirano .e an"/ rodexan za
financije
Nova racunala Godisnji rast Kontinuirano D.ekan"/ Prodekan za
financije
T AT s _— Dekan (djelomi¢no
Broj objavljenih sveucilisnih Povecati petogodisnji 2025. u odnosu . L .
Spo sy . financiranje), svi
udzbenika ili priru¢nika prosjek za 10 % na 2018. L
nastavnici (izrada)

Cilj 6. Osnovati Srediste za razvoj inovativnih tehnika prerade hrane
INDIKATOR CIUNA VRIJEDNOST VRUEME NADLEZNOST
Odluka FV o osnivanju 1 2025. Dekan

Aktivnosti koje doprinose ostvarenju ciljeva, a kontinuirane su i dio uobicajenog djelovanja PBF-a,
te se o njima izvjestava u sklopu izvjesca razlicitih tijela:

R. br. | Aktivnost Nadleznost D.c:prlnos
cilju

1 Sjednice Fakultetskog vijeca i drugih savjetodavnih tijela; | Dekan, prodekani, 346

) posebice donosenje akata kojima se regulira djelatnost predsjednici tijela ==
5 Objavljivanje sadrzaja na mreznim stranicama PBF-a, Uprava, Ured za upraljanje 5

) LinkedIn-u i YouTube-u kvalitetom =

. .« - .9 . Predsjednici navedenih
3. Rad tijela zaduZenih za zaposljavanje i napredovanje tijela 1,3
4, Dodjeljivanje nagrada i priznanja SUklédho predmetnom 3
pravilniku

5 Vrjednovanje rada asistenata, poslijedoktoranada i Sukladno predmetnom 3

’ mentora pravilniku =
6. Planiranje i raspodjela sredstava; javna nabava i sl. Dekan 4,5,6
7 Ugovaranje suradnje s gospodarskim subjektima i Dekan, nastavnici 45

ustanovama

8. Prijava i provedba projekata Svi nastavnici 4,5,6




DODATNI POKAZATELJI O KOJIMA SE GODISNJE 1ZVJESCUJE

e Brojistruktura svih zaposlenika
e Broj zaposljavanja, izbora i reizbora
e Podatci o optereéenju nastavnika

e Podatci o zavrSenim dodatnim edukacijama zaposlenika
e  Broj upita sukladno zakonu kojim se ureduje pravo na pristup informacijama
e Broj postupanja s obzirom na Opc¢u uredbu o zastiti podataka

Prostor po studentu

e Podatci o knjiznicnom fondu

e Podatci o opremi

e Financijski podatci (posebice udio prihoda razlicitih vrsta u ukupnim prihodima)
e Broj prijedloga, prigovora i Zalbi zaposlenika i vanjskih dionika

e RezultatiistraZivanja percepcija razli¢itih dionika o ovome podrucju (zbirni)

8. PRACENIJE | 1ZVJESTAVANIJE

O realizaciji strategije razvoja izvjeScuje se u sklopu godisnjeg izvjes¢a o radu PBF-a na za to
predvidenom obrascu. Opcenito, za izvjestavanje o cjelokupnim podrucjima zaduZeni su:

e QObrazovanje — prodekan za nastavu

e |[straZivanje — prodekan za znanost

e Partnerstvo — prodekan za medunarodnu suradnju

e Upravljanje — dekan / prodekan za financije i poslovanje

Uz obveznidio, uprava je slobodna nadodati i tekst i dodatne pokazatelje kojima se nadopunjuju zadani
pokazatelji, posebice u smislu aktivnosti razliCitih tijela te izvjeS¢a o realizaciji akcijskih planova vezanih

za osiguravanije kvalitete i vrjednovanja.

Izvori podataka po pokazateljima odnosno zaduZeni zaposlenici za dostavu podataka su sljededi:

Pokazatelj Podatke dostavlja
Omijer prijava i upisanih studenata,

Prosjecni izbor za upisane studente,

Broj odrzanih prezentacija potencijalnim studentima

Broj programa cjeloZivotnog ucenja

Broj objavljenih znanstveno-istraZivackih tema za studente

Udio studenata ukljuc¢enih u znanstveno-istrazivacki rad u ukupnom broju
studenata

Pokrivenost programa vlastitim kadrom

Broj nezaposlenih prema statistici Zavoda za zaposljavanje

Podatci o opterec¢enju nastavnika

Prodekan za nastavu

Tijelo zaduZeno za
organizaciju
Broj rektorovih i dekanovih nagrada Odbor za studentske radove

Broj posjetitelja na Danu otvorenih vrata
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Posjeéenost mreZne stranice (Google analytics)

Broj povratnih poveznica (ahrefs, Majestic SEO)

Broj objava i pratitelja na YouTube-u i LinkedIn-u

Prosjecno trajanje studija - preddiplomski i diplomski studij (ISVU)
Broj studenata koji zavrsavaju studij u predvidenom roku (ISVU)
Prolaznost po studijskim godinama (ISVU)

Rezultati istrazivanja percepcije razlicitih dionika

Broj zalbi, prigovora i prijedloga

Prosjecna ocjena studija (ISVU)

Prosje¢no trajanje nezaposlenosti nakon diplomiranja

Broj istrazivaca Ciji su radovi u 1 % najviSe citiranih u polju i broj takvih
radova (Web of Science, InCites)

Broj citata godisnje po znanstveniku (Web of Science, InCites)

Ukupna citiranost institucije (Web of Science, InCites)

Normalizirani citatni utjecaj (Normalized citation impact)

Broj objavljenih radova u ¢asopisima u prvome kvartilu i decilu prema
SciMago (Web of Science, InCites)

Prosjecni broj citata godisnje (Web of Science, InCites)

Prosjecni broj citata godisnje (Web of Science, InCites)

Ukupni H indeks institucije (Web of Science, InCites)

Razina informiranosti zaposlenika i studenata o programima mobilnosti
Broj studenata koji su na mailing listi bivsih studenata

Broj bivsih studenata koji su pratitelji na LinkedIn-u

Prosje¢no trajanje nezaposlenosti zavrsenih studenata

Broj studenata uklju¢en u praéenje zaposlenosti i zaposljivosti studenata
Broj radova u suautorstvu sa studentima

Ured za upravljanje
kvalitetom

Popunjenost upisne kvote diplomski

Voditelji diplomskih studija

Popis zavrsnih i diplomskih te disertacija s mentorima i naznakom jesu li
proizasli iz projekata

Predsjednik Odbora za
zavrsne i diplomske radove

Omijer disertacija i nastavnog osoblja (prosjek 5 godina)

Omjer nastavnog osoblja i zavrsnih radova preddiplomskih studija (prosjek 5
godina)

Omijer nastavnika i studenata

Ured za studente; Sluzba za
ljudske resurse, pravne i
opce poslove

Omijer disertacija i zavrsnih radova preddiplomskog studija (prosjek 5 godina)
Omijer diplomskih i zavrsnih radova preddiplomskog studija (prosjek 5
godina)

Omjer doktoranada i mentora

Broj upisnih i ispisanih studenata

Broj zavrsnih radova godisnje

Broj diplomskih radova godisnje

Broj disertacija godisnje

Odnos broja upisanih i diplomiranih u godini i generacijski

Ured za studente

Svi podatci o dodatnim usavrsavanjima
Broj i struktura nastavnog osoblja

Broj zaposljavanja, izbora i reizbora
Broj i struktura nenastavnog osoblja

Sluzba za ljudske resurse,
pravne i opce poslove,
temeljem dostavljenih
podataka zaposlenika

Broj aktivnih ¢lanstava u medunarodnim udruzenjima (PBF kao institucija)

Prodekan za medunarodnu
suradnju

Broj odrZanih informativnih radionica/sastanaka o programima mobilnosti na
studente i djelatnike PBF-a

Broj aktivnosti i publikacija Ureda za medunarodnu suradnju za promidzbu i
internacionalizaciju radi privlacenja stranih studenata i nastavnika

Broj objavljenih vijesti (mrezno) o programima mobilnosti

Broj ostvarenih dolaznih mobilnosti zaposlenika i studenata

Udio stranih studenata i zaposlenika u ukupnom broju studenata odnosno
zaposlenika

Ured za medunarodnu
suradnju i akademsku
mobilnost;
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Broj ostvarenih odlaznih mobilnosti zaposlenika i studenata (prosjek 5
godina)

Udio odlaznih studenata i zaposlenika u ukupnom broju studenata odnosno
zaposlenika

Broj kolegija koji se mogu izvoditi na stranom jeziku

Broj sklopljenih ugovora o medunarodnoj suradnji

Broj studijskih programa koji se u cijelosti izvode na engleskom jeziku

Broj zdruZenih studijskih programa

Broj gostujucih nastavnika

Broj sastanaka Gospodarskog savjeta

Broj ukljuéenih €lanova u Hrvatsko drustvo prehrambenih tehnologa,
biotehnologija i nutricionista
Broj bivsih studenata ukljucen u razli¢ite aktivnosti HDPBN

Predsjednik HDPBN-a

Broj sporazuma o obavljanju strucne prakse s gospodarskim subjektima i
ustanovama

Voditelj prakse

Broj gostujucih predavanja strucnjaka iz prakse

Prestojnici zavoda

Broj nagrada, priznanja i medijskih objava o bivsim studentima

Ured za upravljanje
kvalitetom, temeljem
podataka koji dostavlju
alumni

Broj provedenih kolegijalnih opazanja

Ured za upravljanje
kvalitetom temeljem
podataka nastavnog osoblja

Broj provedenih internih edukacija i broj zaposlenika koji su sudjelovali

Ured za upravljanje
kvalitetom

Svi financijski pokazatelji

Sluzba za financijske i
racunovodstvene poslove

Podatci o knjiznicnom fondu
Broj radova u digitalnom repozitoriju PBF-a

Knjiznica

Broj upita sukladno zakonu kojim se ureduje pravo na pristup informacijama

Sluzbenik za informiranje

Broj postupanja s obzirom na Opcu uredbu o zastiti podataka

Sluzbenik za zastitu osobnih
podataka

Prostor po studentu

Upravitelj zgrade; Ured za
studente

Podatci o opremi

Predstojnici zavoda
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